2% Reallohnerhohung fur alle

geschrieben von Urs Stauffer | Juni 15, 2018

Die Wirtschaftslage ist gut. So gut wie schon lange nicht
mehr. Die Kantone wissen nicht mehr, wohin mit dem Geld -
entgegen allen Prognosen schreiben sie massive Uberschiisse.
Sie wissen aber genau, wem sie das Geld nicht geben wollen:
Dem oOffentlichen Dienst. Und das, obwohl die
«Reallohnerh6hung» in den letzten Jahren, wohl Jahrzehnten,
fiir den o6ffentlichen Arbeitgeber ein Unwort war, das zum
Schluss nicht einmal mehr die Gewerkschaften benutzen wollten.
Das muss ein Ende haben.

Die gute Wirtschaftslage ist ohne das oO6ffentliche Personal
blosses Wunschdenken. Die Mitarbeitenden im Offentlichen
Dienst leisten mit ihrer taglichen Arbeit einen erheblichen
Beitrag an die zuverlassig funktionierende Infrastruktur im
ganzen Land — eine Voraussetzung, die dem Werkplatz Schweiz
dient, damit unsere Kolleginnen und Kollegen in der
Privatwirtschaft ihrerseits ihren Beitrag leisten koénnen — und
hoffentlich auch an den hervorragenden Bedingungen 1in
finanzieller Hinsicht teilhaben durfen. Ob auf Bundesebene, in
den Kantonen oder vor allem auch in den Gemeinden, eine
leistungsfahige «Verwaltung» (es ist tatsachlich wesentlich
mehr als das!) hilft allen und ist Voraussetzung fur so
vieles. Statt nach Budgetoptimierungen beim Personal muss
deshalb nach Entwicklungsméglichkeiten bei den
Arbeitsbedingungen gesucht werden. Eine Reallohnerhdéhung von
2% und der Ausgleich der Teuerung sind deshalb der richtige
Start.

Das wirtschaftliche Umfeld belegt dies (auch). Die
Konjunkturprognose der Expertengruppe des Bundes zeigt, dass
sich die Konjunkturerholung weiter fortsetzt und es der
Schweizer Wirtschaft gut geht. Folge ist, dass ein Grossteil
der Kantone im Rechnungsjahr 2017 (zum Teil hohe) Uberschiisse
ausweist (bei tiefen steuerlichen Belastungen) — und einmal
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mehr das dustere Bild der Kantone vor dem finanziellen Abgrund
falsch war, ziemlich falsch sogar und man sich fragen darf,
wieso sich diese dusteren Prognosen stets wiederholen.

Dies muss eine gute Ausgangslage flur die Lohnverhandlungen fur
das Jahr 2019 sein. Die Konjunktur wird in den nachsten Jahren
stabil bleiben, und bei allem Respekt fiur vorsichtiges
Budgetieren, diesmal muss etwas drin liegen — wenn nicht
heute, wann dann?

Daran durfen auch die (drohende) Steuervorlage 2017 oder
Anpassungen beim Finanzausgleich nichts andern. Argumente fur
eine zuruckhaltende Ausgabenpolitik lassen sich immer ins Feld
fuhren. Die Personalverbande sollten sich bei der Formulierung
und Kommunikation ihrer Lohnvorstellungen von den ublichen
Argumenten nicht irritieren 1lassen und stattdessen die
positive Entwicklung der Wirtschaft im Auge behalten. Die gute
Konjunktur und das von der Expertengruppe des Bundes
prognostizierte Wachstum des Bruttoinlandprodukts
rechtfertigen die Verwirklichung der 1langst falligen
Reallohnerhdhungen fur das oOoffentliche Personal.

Zeichen der Wertschatzung

In der Schweiz sollen optimale Rahmenbedingungen herrschen, um
wirtschaftlich erfolgreich und auf dem weltweiten Markt
bestehen zu konnen. Das ist heute so. Einen Beitrag daran
leisten alle, auch (und wesentlich) der o6ffentliche Dienst.
Dann aber soll das 6ffentliche Personal an diesem Erfolg auch
teilhaben; in schlechten Zeiten trug es die Sparlast mit, nun
soll dies dank der Konjunkturerholung und den gut gefullten
Kassen der offentlichen Hand auch honoriert werden. Es ist an
der Zeit, dass die Politik gegenuber dem offentlichen Personal
Wertschatzung zeigt — nicht nur durch Worte, sondern auch
Taten, genannt: Reallohnerhohung.



Formulierung der Forderungen

Die Ausgangslage fur Lohnverhandlungen kann fur die
Personalverbande unterschiedlich sein. 2 % Reallohnerhohung
sind ein Minimum. Wer weniger geben will, sollte dies gut
begrinden konnen — durch Reallohnerhdohungen in der jlungeren
Vergangenheit.

Denkbar ist, je nach Lohnsystem auch, keine konkreten Summen
oder Betrage zu nennen, sondern als absolutes Minimum eine
Lohnsumme zu fordern, welche eine korrekte Umsetzung des
Lohnsystems ermoglicht. Dann sollte aber auch sichergestellt
sein, dass diese Betrage in Form von Reallohnerhdohungen auch
bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ankommen.

Teuerung und Krankenkassenpramien

In den Lohngesprachen 1ist neben der Forderung einer
Reallohnerhdéhung der Ausgleich der Teuerung ein wichtiges
Element. Aufgrund der positiven Konjunkturentwicklung 1ist
Stand heute mit einem Anstieg der Teuerung zu rechnen; fur das
Jahr 2018 wird eine Teuerung von 0.8 % und fur das Jahr 2019
von 0.7 % prognostiziert. Der Ausgleich der Teuerung (sowie
allfalliger Ruckstande) muss deshalb eine
Selbstverstandlichkeit sein, um die Kaufkraft der Lohne zu
erhalten.

Zu berucksichtigen sind in den Lohnverhandlungen zusatzlich
die stetig steigenden Krankenkassenpramien. Da diese nicht in
den Teuerungsindex eingerechnet werden, mussen sie fairerweise
beim Teuerungsausgleich berucksichtigt werden. Dabei ist auf
die tieferen Einkommen zu achten und keine prozentuale
Anpassung vorzunehmen, soweit ein Ausgleich dieser Teuerung
vorgesehen wird — Offentliches Personal Schweiz kann sich
vorstellen, aus Grunden der sozialen Gerechtigkeit, hier
franken-massige Beitrage zu sprechen, die nicht von der
LohnhOhe abgeleitet werden.



Lohngleichheit

Die praktische Umsetzung der Lohngleichheit ist noch immer
nicht vollzogen. Wenigstens hat der Standerat Ende Mai 2018
Erbarmen mit diesem geschundenen Verfassungsgrundsatz gezeigt
und sich fur Massnahmen gegen die Lohndiskriminierung
ausgesprochen; er will Unternehmen, die mehr als 100
Mitarbeitende beschaftigen, zukunftig zur Lohnanalyse
verpflichten. Noch im Fruhjahr hatte er die Vorlage zur
Anderung des Gleichstellungsgesetzes zur Uberprifung
insbesondere hinsichtlich Alternativmodellen zur
Selbstdeklaration an die Kommission fur Wissenschaft, Bil-dung
und Kultur (WBK) zurickgewiesen — im Sinn eines Modells der
Freiwilligkeit.

Die Kommission hat daraufhin den Vorschlag des Bundesrates
leicht abgeandert: Unternehmen sollen nicht bereits ab 50
Mitarbeitenden, sondern erst ab 100 Mitarbeitenden zur
Lohngleichheitsanalyse verpflichtet werden. Sie mussen
zukunftig kontrollieren, ob ihre Mitarbeitenden unabhangig vom
Geschlecht fur gleichwertige Arbeit tatsachlich den gleichen
Lohn erhalten. Erfasst werden von dieser neuen Re-gelung
sowohl private als auch offentliche Unternehmen. Arbeitgeber
des O0ffentlichen Sektors sollen zudem verpflichtet werden, die
Ergebnisse und Einzelheiten zur Analyse zu veroffentlichen.

Der Standerat macht damit einen kleinen Schritt in die
richtige Richtung. Bis zu einer tatsachlichen Gleichstellung
von Mann und Frau ist es aber gleichwohl auch weiterhin ein
langer Weg, weshalb es neben den gesetzlichen Regelungen
Sozialpartner braucht, die in ihren Lohngesprachen gleichen
Lohn fur gleichwertige Arbeit einfordern.

Vaterschaftsurlaub, zusatzliche freie
Tage

Und es ist nicht nur die Reallohnerhdhung, die allein



gliucklich macht. Es gibt es weitere Moglichkeiten, die
Arbeitsbedingungen zu verbessern und damit einen Schritt in
die Zukunft zu tun:

Flexibilisierung der Arbeitszeitmodelle

Der Wunsch nach einer besseren Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, sich weiterzubilden oder mehr Zeit fur gemeinnutzige
Tatigkeiten oder Hobbys zu haben, gewinnt seit Jahren an
Bedeutung; insbesondere bei jungeren Generationen. So mochten
sich im Familienleben Vater aktiver einbringen und fur ihre
Kinder mehr Zeit haben, Mutter mochten gleichzeitig gerne in
einem Teilzeitpensum weiterarbeiten. Flexible
Arbeitszeitmodelle helfen, diesen individuellen Wunschen
besser gerecht zu werden, und die Organisation wvon
Kinderbetreuung, Weiterbildung, sozialem Engagement oder
Freizeit und Arbeit besser organisieren zu konnen.

Selbst wenn man das ablehnen sollte, weil man die Winsche
damals vor Jahrzehnten nicht durchsetzen konnte (oder gar
nicht hatte): Die Zeiten haben sich geandert, die jungen
Mitarbeitenden wahlen ihren Arbeitsplatz nach diesen Kriterien
aus und werden Arbeitgebern, die sich diesen Entwicklungen
verschliessen, nicht mehr zur Verfligung stehen. Es geht dabei
deshalb nicht mehr um blosse Wunsche, sondern um die
intelligente Gestaltung der Arbeitsbedingungen durch den
offentlichen Arbeitgeber.

Unbezahlter Urlaub

Was spricht eigentlich gegen einen unbezahlten Urlaub? Viele
Arbeitgeber tun sich hier ausserordentlich schwer. Man muss
sich zwar organisieren, aber eine gewisse Flexibilitat in
diesem Bereich dient dem Erhalt guter Mitarbeitender, ihrer
Gesundheit und Leistungsfahigkeit — ohne Kosten fir den
Arbeitgeber.



Mehr Ferientage

5 Wochen Ferien sind mittlerweile flur Mitarbeitende zwischen
20 und 50 Jahren Schweizer Standard; mit zunehmende Alter
steigt dieser Anspruch. Wer das noch nicht hat, sollte tatig
werden. Eine Nivellierung in Richtung von sechs Wochen muss
das Ziel sein. Wieso sollen gerade die Eltern in Familien mit
Kindern weniger Ferien haben als Mitarbeitende, die kurz vor
der vorzeitigen Pensionierung stehen. Das ist ebenfalls nicht
einzusehen.

Von einer angepassten Ferienregelung profitieren beide Seiten:
FiUr die Arbeitgeberseite ist es als Auswels zeitgemasser
Arbeitsbedingungen klar ein Vorteil bei der Rekrutierung von
neuen Mitarbeitenden, fir die Mitarbeitenden Zeit der Erholung
und der Abwechslung mit der Folge eines hohen Ar-
beitskrafterhalts.

Einfiihrung eines Vaterschaftsurlaubs von
mindestens finf Tagen

Vater winschen sich mehr Zeit fur ihre Kinder — und zwar von
der Geburt der Kinder an. Ein Vaterschaftsurlaub von funf
Tagen — der flexibel bezogen werden kann — muss deshalb
Minimalstandard sein. Offen gesagt: Viel ist das noch nicht,
aber ein Anfang.

Unterstiitzung im Bereich Weiterbildung

Weiterbildung ist ein Recht und eine Pflicht — neben der
personlichen Ent-wicklung dient sie auch dem Erhalt guter
Dienstleistungen. Mitarbeitende sind deshalb in ihrem
Weiterbildungswunsch zu unterstiutzen — sei es finanziell,
durch die Zurverfligungstellung von Arbeitszeit oder mittels
flexiblen Arbeitszeitmodellen. Und entgegen der weitldaufigen
Auffassung dient die Weiterbildung in erster Linie dem
Arbeitgeber, der diese denn auch Anordnen kann. Was nichts mit
dem Job zu tun hat, kann, muss aber nicht bewilligt werden.
Von daher ist Zurickhaltung nicht angezeigt.



Befurchtet man den Wechsel eines Mitarbeitenden mit gute
Weiterbildung, darf nicht vergessen werden, dass der neue
Mitarbeiter seine gute Ausbildung ebenfalls irgendwo erworben
hat. Das kann also kein Grund sein, sich dieser Unterstutzung
zu verschliessen.

Schlusshemerkungen

Der o6ffentliche Dienst bietet vielseitige und interessante
Tatigkeitsfelder. Dies fuhrt dazu, dass in jedem Bereich der
offentlichen Verwaltung engagierte, motivierte und
interessierte Fachleute zu finden sind.

Es ist nur fair und auch zwingend, flr diesen Einsatz moderne
Arbeitsbedingungen zu bieten und den Mitarbeitenden mittels
Lohnentwicklungen die verdiente Wertschatzung zu zeigen. Die
Wertschatzung hat dieses Jahr eine klare Nummer: 2%

Mutiger Einsatz fiur das
offentliches Personal

geschrieben von Urs Stauffer | Juni 15, 2018

Urs Stauffer erganzte den in der ZV Info April 2018 an der
Delegiertenversammlung vom 4. Mai 2018 in Grenchen mit seinen
nachfolgenden miindlichen Ausfiihrungen.

Eine Anstellung im offentlichen Dienst ist ein Privileg:

» Eine sichere Stelle meistens bis zur Pensionierung.

= Ein Gehalt, das sich zwar nicht ganz mit demjenigen des
privaten Sektors messen lasst, dafur mit eingebautem
Stufenanstieg, automatischem Teuerungsausgleich und eine
offentliche Pensionskasse mit vorbildlichen Leistungen.
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So wurde mir meine Stelle in der Steuerverwaltung der Stadt
Biel angepriesen, als ich mich vor rund 40 Jahren um eine
Anstellung, damals noch im Beamtenstatus, bemuhte.

Ich frage: Ist das heute noch immer so? Wirdet Ihr
unterschreiben, dass Eure Anstellungsbedingungen in jeder
Hinsicht mit denjenigen, die sich in der Privatindustrie
vergleichen lassen, konkurrenzfahig sind?

Bei der Anstellungssicherheit nach wir vor sicher ein klares
JA. Aber auch nicht mehr so deutlich wie fruher.

Damals noch als Beamter war ich wahrend einer Amtsperiode von
4 Jahren praktisch unkudndbar. Heute, gibt es bei der
offentlichrechtlichen Anstellung durch Qualifikationsgesprache
und anderen fruher nicht vorhandenen Beurteilungskriterien
Moglichkeiten, auch im o6ffentlichen Dienst Arbeitsverhaltnisse
einfach und rasch zu beenden. Dies hat zu einem deutlichen
Anstieg der Arbeitskonflikte im 6ffentlichen Sektor gefuhrt.

Bei den Lohnen: Da hinken wir schon 1lange mehrere
Prozentpunkte hinterher.

Bei den Pensionskassen: Hier weisen die o6ffentlichen
Pensionskassen noch einige Vorteile auf. Aber seit dem Wechsel
vom Leistungs- ins Beitragsprimat und den dadurch vollzogenen
Anpassungen wird auch hier der Vorsprung zu den privaten
Kassen immer kleiner.

Einige Fragen missen wir uns dringend
stellen

Wieso kommt es dazu, dass auf kommunaler und auch auf
kantonaler Ebene eine Anstellung im offentlichen Dienst immer
uninteressanter wird und zu befurchten ist, dass beili guter
Wirtschaftslage, wie sie sich heute darstellt und sich
weiterentwickelt, es immer schwieriger wird, Fachkrafte fur
den oO6ffentlichen Dienst zu rekrutieren? Wie sieht die
gegenwartige und zukunftige Entwicklung wunserer
Anstellungsbedingungen im offentlichen Sektor aus?



Die wirtschaftlichen Voraussetzungen um unsere
Anstellungsbedingungen zu verbessern, konnten nie besser sein
als heute. Die Banken verkiunden Topresultate. Auch im
Exportsektor wo bis vor zweli Jahren ein starker
Schweizerfranken die Gewinnmargen einbrechen liess, klingeln
die Kassen wieder wie nie zuvor. Die meisten Kantone sowie
Stadte und Gemeinden vermelden einen positiven
Rechnungsabschluss.

Unerwartet hohe Steuerertrage bei der Unternehmenssteuer
sorgen fur Hochgefuhle bei Finanzdirektorinnen und
Finanzdirektoren. Eigentlich ware es doch normal, dass auch
wir Offentlich Bediensteten an diesen Erfolgen beteiligt
werden sollten. Ein Blick quer durch die Schweiz zeigt aber,
dass wir praktisch uUberall leer ausgehen.

Was sind die Griinde fur diese
Entwicklung?

Die Lohnentwicklung und die Anstellungsbedingungen sind
gepragt durch den Budgetierungsprozess und die Finanzplanung.
Aufgrund von anstehenden gesetzlichen Veranderungen, wie zum
Beispiel der Steuervorlage 17, sowie die damit verbundenen
kantonalen Steuergesetzrevisionen, welche zum Teil massive
Gewinnsteuersatzsenkungen und damit Steuerausfalle bei der
Unternehmenssteuer vorsehen, sehen die finanziellen
Perspektiven von Kantonen und Gemeinden kritisch aus.

Zur Nachfolgevorlage der abgelehnten Unternehmenssteuerreform
IIT, der Steuervorlage 17, werde ich in einer der kommenden ZV
Info-Ausgaben detailliert Stellung nehmen.

Steuervorlage 17

So viel bereits zum Voraus: Aus Sicht der Finanzierung von
o0ffentlichen Dienstleistungen, an der sich auch die
Unternehmen solidarisch und gemeinsam mit den naturlichen
Personen beteiligen sollten, gilt es, die Steuervorlage 17



abzulehnen. Dies ist mein personliches Urteil.

Wie die Unternehmenssteuerreform III generiert auch die
Steuervorlage 17 milliardenhohe Steuerausfalle, welche 1in
keiner Weise kompensiert und nur durch Steuererhdhungen, die
in erster Linie durch die naturlichen Personen getragen werden
mussen, refinanziert werden konnen.

Aufgrund der dadurch zu erwartenden Steuerausfalle, sehen die
finanziellen Perspektiven von Bund, Kantonen und Gemeinden
ziemlich duster aus.

Gleichzeitig werden im Budgetierungsprozess aus politischen
Uberlegungen oder um Begehrlichkeiten zu verhindern, die
Einnahmen sehr zuruckhaltend geplant und Elemente ,die einen
negativen Einfluss auf den Haushalt ausuben kdnnten,
uberbewertet dargestellt.

Auf diese Weise ist es wesentlich einfacher, Sparmassnahmen zu
begrunden und Lohnentwicklungen zu bremsen. In der politischen
Argumentation ist die Begrundung eines Rechnungsuberschusses
wesentlich einfacher als das Gegenteil.

Obschon die 1langjahrigen Erfahrungen zeigen, dass
schlussendlich die Rechnungsabschlisse von Kantonen, Stadten
und Gemeinden in der Regel besser ausfallen, ist fast uberall
in den Sozialpartnergesprachen seitens der Arbeitgeber keine
Bereitschaft zu erkennen, zu Gunsten der oOffentlichen
Arbeitnehmerschaft ein positives Zeichen zu setzen. 1Im
Gegenteil, es werden weitere Sparpakete angedacht.

Diese fuhrte nun uUber die letzten 10 Jahre gerechnet dazu,
dass sich speziell bei den Lohnen eine Kluft zwischen den
offentlich Bediensteten und der privaten Arbeitnehmerschaft
entwickelt hat, welche aus Sicht der o6ffentlich Bediensteten
nicht mehr einfach so hingenommen werden kann.

Wie konnen wir darauf Einfluss nehmen?

Wir Personalorganisationen miussen wieder mutiger werden. Wir
mussen wieder Mut fassen und fordern. Wir haben in den letzten
Jahren vielerorts viel Kraft und Zeit darin investiert unseren



Mitgliedern zu erklaren, warum in der beruflichen Vorsorge der
technische Zinssatz gesenkt und auch der Umwandlungssatz nach
unten korrigiert werden muss.

Das Fazit

Unsere Gesamtanstellungsbedingungen im o6ffentlichen Dienst
verschlechtern sich kontinuierlich. Die Lodhne stagnieren die
berufliche Vorsorge entwickelt sich kritisch, der Leistungs-
und Arbeitsdruck auf die offentlich Bediensteten steigt.

Diese Finanzpolitik hat sich nun Uber Jahre hingezogen und ist
gegenuber den 6ffentlich Bediensteten in Kantonen und Stadten
und Gemeinden nicht mehr zu verantworten.

Wir miussen zuruckkehren zu einer Forderungskultur und unseren
Anteil am Wohlergehen dieses Landes einfordern. Das ist unsere
gemeinsame Aufgabe, die Aufgabe von Offentliches Personal
Schweiz (ZV) und der Mitgliedsorganisationen.

Offentliches Personal Schweiz (ZV) ist an
vielen Fronten prasent und aktiv

Zum Beispiel als Beobachter im Vorstand des Schweizerischen
Gewerkschaftsbundes (SGB) und in diversen Arbeitsgruppen der
Ebenrainkonferenz, dem grossten informellen Zusammenschluss
von Arbeitnehmerorganisationen der Schweiz wie dem
Schweizerischen Gewerkschaftsbund, Travail Suisse, der
Angestelltenplattform Schweiz, dem SBK, dem Dachverband der
Schweizerischen Oberarztinnen und Oberarzte, dem
Schweizerischen Polizeibeamtenverband und weiteren mehr. Aktiv
sind wir ebenfalls in den Ebenrain-Arbeitsgruppen Soziale
Sicherheit, Bildung und Service Public sowie 1in der
Versicherungs-

gruppe. Mitglied sind wir auch der parlamentarischen Gruppe
fur Arbeit mit ca. 70 National- und Standeraten und aktiv sind
wir ebenfalls in unserer europaischen Dachorganisation CESI.

Samtliche Aktivitaten haben ein Ziel! Die Vertretung der



Interessen der O0ffentlich Bediensteten. Und dies meine lieben
Kolleginnen und Kollegen bedingt aktiv sein an vielen Fronten
sowie Prasenz und Mitwirkung in vielen Gremien. Nur durch
diese Aktivitaten ist Offentliches Personal Schweiz (ZV) in
der Lage Einfluss zu nehmen und wichtige Beitrage zu Gunsten
der Anstellungsbedingungen der o6ffentlich Bediensteten der
Schweiz zu leisten.

Es ist fir die Zukunft von Offentliches Personal Schweiz (ZV)
wichtig, dass sich Leute aus unseren Reihen, aus den
Mitgliedsorganisationen, fur solche Aufgaben zur Verflugung
stellen. Damit spreche ich darauf an, dass in Zukunft schon
bereits aufgrund der Altersstruktur der leitenden Organe von
Offentliches Personal Schweiz (ZV), ein Erneuerungsprozess
stattfinden muss.

Ein Uberdenken der Strukturen mit dem Ziel, Offentliches
Personal Schweiz (ZV) weiterzuentwickeln ist ein weiterer
Punkt. Offentliches Personal Schweiz (ZV) ist an allen
nationalen Fronten des Service Public prasent und muss dies zu
seinen Gunsten nutzen. Dies muss auch in Zukunft so bleiben.
Die Einflussnahme auf Entwicklungen die fur den offentlichen
Dienst schadlich sein koénnten, ist nur durch ein starkes
Engagement moglich. Es ist mir klar, in unserer foderalen
Struktur gemeinsame Interessen zu finden und einheitliche
Positionen zu vertreten, ist nicht einfach. Daran missen wir
jedoch noch vermehrt arbeiten.

Eine Entwicklung, welche ich in diesem Zusammenhang in den
letzten Jahren sehr bedauert habe, ist das Abseitsstehen der
kantonalen Verbande. Von wenigen 10blichen Ausnahmen
abgesehen, beschranken sich viele Kantone auf Beitrage in der
ZVV Info. Die Mitwirkung der kommunalen Verbande ist hingegen
sehr erfreulich.

Es muss uns wieder gelingen die kantonalen Personalverbane
zuriickzugewinnen und in die Aktivitdten von Offentliches
Personal Schweiz (ZV) einzubinden. Dazu brauchen wir sicher
neue, umsetzbare Ideen, welche wir in der nachsten Amtszeit zu



entwickeln versuchen. Verhandlungs- und Durchsetzungskraft
erreichen wir nur, wenn wir uns in kantonalen und kommunalen
Solidargemeinschaften organisieren und uns schweizerisch und
europaisch vernetzen.

Schlusswort

Wenn 1ich die Resultate der sozialpartnerschaftlichen
Verhandlungsrunden unserer Mitgliedsorganisationen betrachte
und mit den Rechnungsabschliussen der Kantone Stadte und
Gemeinden vergleiche, kann unschwer festgestellt werden, dass
ein grosses Missverhaltnis zu den Leistungen besteht, welche
zu Gunsten des Personals ausgehandelt wurden.

Deshalb wiederhole ich: Die wirtschaftlichen Voraussetzungen
um Forderungen zu stellen sind glnstig. Wir mussen unsere
Anspriuche geltend machen. Das schulden wir wunseren
Mitgliedern.

Wir offentlich Bediensteten sind es, die rund um die Uhr dafur
sorgen, dass die Stadt, die Gemeinde, der Kanton, dass die
Schweiz funktioniert. Und das muss sich auch in unseren
Anstellungsbedingungen wiederspiegeln. Daflir stehen wir ein,
dafur mussen und werden wir kampfen.
Besten Dank fur die Aufmerksamkeit.

Lohnrunde 2018 — Resultate

geschrieben von Urs Stauffer | Juni 15, 2018

Die jahrlichen Lohnverhandlungen gehdren zu den Kerngeschaften
der Personalverbande. Erschwert wird diese Aufgabe durch von
Sparplanen gepragten Budgetdiskussionen. Die Resultate der
Lohnrunde waren denn je nach Ausgangslage auch sehr
unterschiedlich: in der Regel gab es nur kleine Lohnerhoéhungen
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und der Nachholbedarf aus vergangenen Jahren bleibt damit
bestehen. Doch keine Regel ohne Ausnahme: einzelne Verbande
konnten auch Positives berichten. Um die Einschatzung der
eigenen Situation im gesamtschweizerischen Kontext zu
erméglichen, wollte Offentliches Personal Schweiz (ZV) von
seinen Mitgliederverbanden wissen, zu welchen Ergebnissen die
Lohnrunde 2018 gefuhrt hat.

Im europaischen Umfeld hat die Wirtschaft eine Stabilisierung
erfahren und der Schweizer Franken hat sich 1leicht
abgeschwacht. Dies fiuhrte zu einer Verbesserung der
Wirtschaftsentwicklung in der Schweiz, weshalb fur das
laufende Jahr ein Wirtschaftswachstum von bis zu 2.4 %
prophezeit wird. Von diesen guten Zukunftsaussichten war in
den Lohnverhandlungen und Budgetgesprachen aber haufig wenig
zu merken.

Die Unterschiede hinsichtlich des Verhandlungsspielraums waren
je nach Ausgangslage vor Ort erheblich. Die politische
Zusammensetzung von Regierungsrat und Parlament, die Akzeptanz
und Wertschatzung des oOffentlichen Personals sowie die
Finanzlage haben einen grossen Einfluss darauf, ob die
Lohnverhandlungen ein gunstiges Ergebnis erzielen oder nicht.
Sie entscheiden Uber Erfolg oder eine (nahezu) Nullrunde.

Wertschatzung und gute
Anstellungsbedingungen

In der ZV Info Nr. 6 des vergangenen Jahres wies Urs Stauffer,
Prédsident von Offentliches Personal Schweiz (ZV), darauf hin,
dass eine Lohnerhohung von 1 % sowie der Ausgleich der
Teuerung notwendig ist. Es sei gegenuber dem offentlichen
Personal ein Zeichen der Wertschatzung flr seinen taglichen
Einsatz.

Er warnte ausserdem, dass fehlende Perspektiven in der
Lohnentwicklung und im Gegenzug Mehrarbeit zu unzufriedenen
und unmotivierten Mitarbeitenden fuhren. Fur die o6ffentliche



Verwaltung wird es schwieriger, gut qualifiziertes Personal
halten zu konnen, wenn ihre Anstellungsbedingungen jenen in
der Privatwirtschaft hinterherhinken.

Ergebnisse bei den Mitgliederverbanden

An der Umfrage zu den Resultaten der Lohnverhandlungen 2018
nahmen 27 Mitgliederverbande teil. Davon erhielten 5 einen
Teuerungsausgleich in der Hohe von 0.3 — 0.5 %. Damit wurde
die durchschnittliche Jahresteuerung 2017 in der Hohe von 0.5
% nur bei einem kleinen Teil ausgeglichen. Dies mag daran
liegen, dass die Teuerung im Zeitpunkt der Beschlussfassung
noch nicht feststand oder der Referenzmonat fur den
Teuerungsausgleich auf Mitte Jahr festgesetzt wurde. Dies ist
bei den Lohnverhandlungen fir das nachste Jahr zu beachten,
damit sich der Nachholbedarf nicht weiter vergrossert.

Ahnlich dister sieht es bei der Gewdhrung einer generellen
Reallohnerhohung aus. Nur gerade 8 Verbande berichteten, dass
sie eine solche erhalten, diese liegt zwischen 0.3 und 1.5 %.
Teilweise erhalten alle Mitarbeitende gleich viel, teilweise
wird die Erhohung an die Leistungsbeurteilung gekoppelt.

Immerhin konnen sich die Mitglieder von 15 Verbanden uber eine
Erhohung der Leistungslohnsumme freuen. In der Hohe variiert
diese zwischen 0.5 und 1.5 %. Diese Angaben sind jedoch immer
im Gesamtverhaltnis mit den restlichen gewahrten (oder
gleichzeitig abgebauten) Leistungen zu bewerten. So wurde in
Luzern die Leistungslohnsumme zwar um 1.5 % erhdéht, es gab
aber keine Reallohnerhdhung. Ebenfalls nicht erfasst ist die
Situation in Horgen, wo es systembedingt weder eine Reallohn-
noch eine Erhodhung der Leistungslohnsumme gab. Es wurde jedoch
der Betrag fur Stufenspringe um CHF 50’000 und derjenige fur
Einmalzulagen um CHF 65’000 erhoht.

Die Umfrageantworten zeigen, dass die Lohnrunde 2018
bescheiden ausfiel. Dies ist umso betridblicher als auch im
Jahr 2018 die Krankenkassenpramien ungebremst durchschnittlich



um 4 % gestiegen sind. Gingen Arbeitnehmende bei der Lohnrunde
leer aus, haben sie nun am Ende des Monats sogar weniger im
Portemonnaie als im vergangenen Jahr. Dies ist in den nachsten
Lohnverhandlungen unbedingt zu berlicksichtigen, zumal in den
meisten Verbanden auch noch Nachholbedarf aus den letzten
Jahren besteht.

Hinzu kommt, dass es auch Arbeitgeber gab, welche zwar eine
Reallohnerhohung beschlossen, gleichzeitig aber die
Arbeitnehmerbeitrage fur die Pensionskasse erhohten und somit
ihre generelle Reallohnerhdhung fast wieder neutralisierten.

Doch es gab nicht nur schlechte Nachrichten: Erfreulich ist,
dass es auch offentliche Verwaltungen gibt, die ihrem Personal
zusatzliche Einmalpramien bezahlen; entweder in Form eines
fixen Betrages oder abhangig von der Leistungsbeurteilung oder
als «Weihnachtsgeld».

Nicht monetdare Leistungen

In der Empfehlung zur Lohnrunde 2017 regte Urs Stauffer an,
bei den Lohnverhandlungen nicht nur auf eine Lohnerhdhung zu
fokussieren, sondern auch Verbesserungen bei den
Anstellungsbedingungen zu fordern. Die offentlichen
Arbeitgeber haben so die Moglichkeit, auch bei knappem Budget
ihrem Personal ihre Wertschatzung auszudricken.

Als gutes Beispiel konnen hier die Stadt Bulach, welche ihren
Mitarbeitenden zwei zusatzliche Ferientage gewahrt, und der
Kanton Glarus genannt werden. Im Kanton Glarus wurden die
Anstellungsbedingungen erheblich aufgewertet, indem der
Vaterschaftsurlaub ausgeweitet und der Kindigungsschutz
prazisiert wurde. Zudem wird den Mitarbeitenden eine
individuellere Gestaltung ihrer Arbeitszeit ermoglicht, indem
sie ein Langzeitkonto fuhren, auf welchem Uberzeiten, Ferien
usw. angespart und spater in einem Urlaub bis zu 50 Tage
bezogen werden konnen.



Schlussbemerkung

Die Lohnrunde 2018 bestatigt, was sich bereits in den letzten
Jahren abgezeichnet hat: Es wird — von einzelnen Ausnahmen
abgesehen — fiur die Verbande immer schwieriger, 1ihre
Forderungen durchzusetzen. Die offentlichen Arbeitgeber planen
mit engen Budgets, mussen teilweise Sparziele umsetzen und
sind nicht gewillt, fdr das offentliche Personal einen hoheren
Betrag einzusetzen. Dies ist umso bedauerlicher, als gerade
die Mitarbeitenden im O6ffentlichen Dienst einen wesentlichen
Beitrag leisten, dass es der Schweizer Wirtschaft gut geht und
alles reibungslos funktioniert.

Wurde dies erkannt und besteht der Wille der Exekutive, diese
Leistungen zu honorieren, folgt allerdings noch die Hurde des
Parlaments. So gibt es jedes Jahr Ruckmeldungen, dass die
Exekutive eine Erhohung der Lohnsumme vorsah, diese aber von
der Legislative abgelehnt wurde. Eine sehr bedauerliche
Entwicklung.

Offentliches Personal Schweiz (ZV) dankt all jenen Vorstands-
und Verbandsmitglieder, die sich engagiert fur die Anliegen
der Mitglieder einsetzen und ermuntert sie, diesen nicht immer
einfachen Weg weiterzugehen und sich von (gelegentlichen)
Rickschlagen nicht entmutigen zu lassen.

Ubersicht

Die Resultate als Tabelle.


https://oeffentlichespersonal.davidguntern.ch/wp-content/uploads/Resultate-Lohnrunde-2018-mit-Tabellen.pdf

