Zuriick aus den Sommerferien:
Wenn der Arbeitsalltag
schneller zuriick i1st als die
Erholung

geschrieben von Enesa Sefedini | August 14, 2026

FiUr viele sind die Sommerferien die langste und wichtigste
Pause im Jahr. Ein paar Tage oder Wochen raus aus dem
gewohnten Alltag, spater aufstehen, weniger Termine, keine E-
Mails, keine Sitzungen. Und dann ist plotzlich wieder
Montagmorgen.

Der erste Arbeitstag nach den Ferien fuhlt sich nicht immer
besonders erholt an. Im Gegenteil: Der Posteingang ist voll,
Termine haben sich angesammelt und irgendwo wartet bereits die
erste Aufgabe, die moglichst gestern erledigt sein sollte.
Dazu kommt das Gefuhl, moglichst schnell wieder auf dem
gleichen Stand sein zu mussen wie vor den Ferien.

Das macht den Wiedereinstieg oft anstrengender, als er sein
musste.

Nicht alles ist gleich dringend

Wer nach den Ferien zuruckkommt, muss nicht innerhalb weniger
Stunden alles aufgearbeitet haben. Meist hilft es mehr, sich
zuerst einen Uberblick zu verschaffen. Was ist wirklich
dringend? Welche Termine stehen als Nachstes an? Wo braucht es
eine Ruckmeldung und was kann noch ein paar Tage warten?

Ein voller Posteingang wirkt auf den ersten Blick schnell
Uberwaltigend. Beim Hinsehen zeigt sich aber oft, dass langst
nicht jede Nachricht sofort beantwortet werden muss. Wer
priorisiert, statt einfach von oben nach unten abzuarbeiten,
kommt schneller wieder in einen vernunftigen Rhythmus.
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Der Kopf braucht manchmal etwas langer

Auch wenn die Ferien vorbei sind, schaltet der Korper nicht
automatisch wieder auf Arbeitsmodus. Der Tagesablauf war
anders, die Gedanken waren woanders und vielleicht war auch
der Schlafrhythmus ein anderer.

Es ist nichts Ungewdhnliches, wenn die Konzentration am ersten
oder zweiten Tag noch nicht ganz dort ist, wo man sie gerne
hatte. Statt sich daruber zu argern, hilft es meist mehr, den
Einstieg bewusst zu gestalten. Kurze Pausen, Bewegung uber
Mittag oder einfach einmal ein paar Minuten weg vom Bildschirm
konnen schon einen Unterschied machen.

Man muss nicht am ersten Tag wieder auf hundert Prozent sein.

Gute Ubergaben machen vieles einfacher

Im Sommer sind selten alle gleichzeitig im Buro.
Ferienvertretungen gehoren 1in vielen Betrieben ganz
selbstverstandlich dazu. Umso wichtiger 1ist es, Aufgaben
sauber zu Ubergeben und festzuhalten, was wahrend der eigenen
Abwesenheit wichtig sein konnte.

Davon profitieren nicht nur die Kolleginnen und Kollegen, die
eine Stellvertretung ubernehmen. Auch die Ruckkehr wird
deutlich angenehmer, wenn nachvollziehbar ist, was erledigt
wurde, wo noch etwas offen ist und was sich wahrend der Ferien
verandert hat.

Auch Fuhrungskrafte konnen hier viel bewirken. Wer nach einer
langeren Abwesenheit zuerst wieder den Uberblick gewinnen
darf, statt unmittelbar mit neuen Aufgaben Uuberhauft zu
werden, findet schneller zurick in den Arbeitsalltag.

Die Erholung sollte nicht am Biiroeingang enden
Ferien tun gut, weil sie Abstand schaffen. Dieser Effekt muss
aber nicht am letzten Ferientag abrupt vorbei sein.

Auch im normalen Arbeitsalltag braucht es Erholung. Das klingt
selbstverstandlich, geht 1im Tagesgeschaft aber schnell



vergessen. Ein vernunftiger Feierabend, genugend Schlaf,
Bewegung und kleine Pausen zwischendurch helfen dabei, die
eigene Energie langer zu halten.

Nicht jeder Arbeitstag lasst sich entspannt planen. Es gibt
hektische Phasen, dringende Aufgaben und Tage, an denen vieles
gleichzeitig kommt. Entscheidend ist weniger, Stress
vollstandig zu vermeiden, sondern sinnvoll mit den eigenen
Kraften umzugehen.

Ein voller Posteingang nach den Sommerferien gehort fur viele
dazu. Er muss aber nicht innerhalb eines Morgens verschwinden.
Wer zuerst sortiert, Prioritaten setzt und sich Schritt fir
Schritt wieder einarbeitet, findet schneller zuridck in den
gewohnten Rhythmus.

Und vielleicht bleibt dann sogar ein kleines bisschen von der
Ferienerholung langer erhalten.

Generationenwechsel im
offentlichen Dienst

geschrieben von Dr. Michael Merker | August 14, 2026
Einleitung

Der offentliche Dienst in der Schweiz steht vor einem
tiefgreifenden Wandel: Die geburtenstarken Jahrgange gehen in
Pension, jungere Generationen Ubernehmen Schritt fur Schritt
Verantwortung in Verwaltungen, Schulen, Gerichten, Polizei-
und Sozialdiensten. Dieser Ubergang bringt Herausforderungen
mit sich — personell, organisatorisch wund Kkulturell.
Gleichzeitig eroffnet er aber auch die Moglichkeit, Bewahrtes
mit neuen Ideen zu verbinden. Denn der o6ffentliche Dienst
verfugt Uber etwas, das in Zeiten rascher Veranderungen
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besonders wertvoll geworden ist: Stabilitat, Verlasslichkeit
und gesellschaftliche Bedeutung. Der Generationenwechsel 1ist
deshalb weniger ein Bruch als vielmehr die Weitergabe eines
Staffelstabs — von einer erfahrenen Generation an jene, die
den Staat von morgen gestalten wird.

Wenn Erfahrung in Pension geht

Der Morgen im offentlichen Dienst beginnt traditionell mit
zwel Dingen: Kaffee und Kompetenz. Letztere fallt oft erst
auf, wenn sie fehlt. Genau das wird die Schweiz in den
kommenden Jahren verstarkt erleben. Die geburtenstarken
Jahrgange verabschieden sich Schritt fdr Schritt aus dem
Berufsleben — und mit ihnen eine Generation, die Verwaltungen,
Schulen, Gerichte und o0ffentliche Betriebe Uuber Jahrzehnte
gepragt hat.

Viele dieser Mitarbeitenden traten in den siebziger oder
achtziger Jahren in den Dienst ein und blieben ihrem
Arbeitgeber uUber Jahrzehnte treu. Sie begleiteten Reformen,
Digitalisierungsschibe, politische Veranderungen und unzahlige
organisatorische Anpassungen. Manche kennen ihre Verwaltung
besser als die eigene Westentasche. Andere erinnern sich noch
daran, weshalb ein bestimmtes Formular existiert — selbst wenn
niemand mehr genau weiss, wofur es ursprunglich gedacht war.

Mit ihrer Pensionierung endet nicht einfach ein
Arbeitsverhaltnis. Es geht ein enormer Schatz an Erfahrung,
Wissen und institutioneller Erinnerung verloren. Gleichzeitig
rickt eine jungere Generation nach, die mit anderen
Erwartungen, anderen Werkzeugen und teilweise auch anderen
Vorstellungen von Arbeit in den o6ffentlichen Dienst eintritt.

Dieser Wandel betrifft nicht nur einzelne Amter oder
Abteilungen. Er verandert die Kultur der Arbeitswelt im Staat
insgesamt.

Der 6ffentliche Dienst als Stabilitatsanker
Dabei lohnt sich zunachst ein Blick darauf, was den



offentlichen Dienst uberhaupt auszeichnet. Gerade 1in der
Schweiz funktioniert vieles bemerkenswert zuverlassig. Die
Verwaltung arbeitet oft unspektakular — und genau darin liegt
ihre Starke. Passe werden ausgestellt, Schulen organisiert,
Baugesuche gepruft, Sozialleistungen koordiniert und
Infrastrukturen betrieben. Haufig nimmt man diese Leistungen
erst wahr, wenn einmal etwas nicht funktioniert.

Der o6ffentliche Dienst sorgt fiur Kontinuitat. Wahrend
Unternehmen fusionieren, Markte schwanken und Trends kommen
und gehen, bleiben staatliche Institutionen verlassliche
Konstanten. Diese Stabilitat verdankt sich nicht zuletzt den
Menschen, die dort arbeiten.

Die altere Generation hat diese Kultur entscheidend
mitgepragt: mit Pflichtbewusstsein, Fachwissen und einem
starken Verantwortungsgefuhl gegenuber Staat und Gesellschaft.
Viele Beamte und Verwaltungsangestellte verstanden ihre Arbeit
nie bloss als Job, sondern als Beitrag zum Funktionieren des
Gemeinwesens.

Das bleibt auch fur jungere Generationen attraktiv.

Neue Generationen, neue Erwartungen

Allerdings verandert sich die Arbeitswelt — und damit auch der
Blick auf den Beruf. Die jungeren Generationen sind mit
Digitalisierung, flexibleren Lebensentwiurfen und einer
dynamischeren Wirtschaft aufgewachsen. Sie bringen andere
Erwartungen an Fuhrung, Kommunikation und Arbeitsorganisation
mit.

Das bedeutet aber nicht, dass sie weniger engagiert waren. Im
Gegenteil: Viele junge Mitarbeitende suchen bewusst nach
sinnstiftender Arbeit. Und genau hier besitzt der o6ffentliche
Dienst einen grossen Vorteil. Wer in einer Gemeinde, einem
Kanton oder beim Bund arbeitet, sieht haufig direkt, welchen
Nutzen die eigene Tatigkeit flir die Bevdlkerung hat.

Der Unterschied liegt oft eher in der Art, wie gearbeitet



werden soll. Flexiblere Arbeitszeiten, Homeoffice,
Teilzeitmodelle oder moderne Fuhrungsformen sind fur jungere
Mitarbeitende selbstverstandlich geworden. Der offentliche
Dienst hat in den vergangenen Jahren gezeigt, dass er sich
hier durchaus bewegen kann — teilweise schneller, als man ihm
friuher zugetraut hatte.

Gerade die Pandemie wirkte dabei wie ein Beschleuniger. Viele
Verwaltungen stellten innert kurzer Zeit auf digitale
Zusammenarbeit um und bewiesen eine Anpassungsfahigkeit, die
zuvor oft unterschatzt wurde.

Zwischen Erfahrung und Erneuerung

Naturlich bringt der Generationenwechsel auch Reibungen mit
sich. Unterschiedliche Arbeitsstile und Kommunikationsformen
treffen aufeinander. Wahrend altere Mitarbeitende haufig
grossen Wert auf klare Hierarchien und strukturierte Ablaufe
legen, wunschen sich jungere Kolleginnen und Kollegen mehr
Mitsprache und direkte Kommunikation.

Das fuhrt gelegentlich zu charmanten Missverstandnissen.

Wenn etwa ein langjahriger Abteilungsleiter sagt: ,Das
behalten wir im Auge”, versteht die jlingere Mitarbeiterin
moglicherweise nicht sofort, ob damit eine strategische
Prioritat gemeint ist oder eher eine diplomatische Form des
Aufschiebens. Umgekehrt sorgt die knappe Kommunikation mancher
jungeren Mitarbeitenden gelegentlich fur Irritationen beil
jenen, die E-Mails noch mit , Sehr geehrte Damen und Herren“
beginnen.

Doch genau in diesem Spannungsfeld entsteht oft etwas
Wertvolles: Erfahrung trifft auf neue Perspektiven. Die
alteren Mitarbeitenden bringen Gelassenheit, institutionelles
Wissen und Praxiserfahrung mit. Die jungeren hinterfragen
Ablaufe, denken digitaler und suchen pragmatische Ldsungen.

Beides wird gebraucht.



Denn moderne Verwaltungen mussen gleichzeitig verlasslich und
beweglich sein. Sie missen gesetzliche Prazision mit
zeitgemassem Service verbinden. Dafur braucht es
unterschiedliche Kompetenzen und Generationen, die voneinander
lernen.

Wenn Herr Meier in Pension geht

Besonders deutlich wird der Wandel beim sogenannten
Erfahrungswissen. In praktisch jeder Verwaltung gibt es
Personen, die Prozesse, Hintergrunde und historische
Zusammenhange kennen, die nirgends vollstandig dokumentiert
sind.

Diese Menschen sind oft weit mehr als reine Fachkrafte. Sie
sind wandelnde Gedachtnisse ihrer Organisation. Wenn
komplizierte Spezialfalle auftauchen, heisst es nicht selten:
~Fragen wir Frau Keller, sie weiss das noch.” Oder: ,Herr
Meier kennt die Geschichte dahinter.“

Geht eine solche Person in Pension, merkt man manchmal erst,
wie viel Wissen tatsachlich an einzelne Menschen gebunden war.

Viele Verwaltungen reagieren darauf inzwischen sehr bewusst.
Ubergaben werden sorgfaltiger geplant, Wissen systematischer
dokumentiert und jungere Mitarbeitende fruher in Verantwortung
eingebunden. Das starkt nicht nur die Organisation, sondern
fordert auch den generationenubergreifenden Austausch.

Und haufig zeigt sich dabei: Die erfahrenen Mitarbeitenden
geben ihr Wissen gerne weiter. Nicht selten mit einer gewissen
Erleichterung daruber, dass sich endlich jemand fur jene
Excel-Dateil interessiert, die seit 1998
»Tinal definitiv neu v3"“ heisst.

Der Wettbewerb um Talente

Eine weitere Herausforderung besteht darin, genugend
qualifizierte Nachwuchskrafte zu gewinnen. Der
Fachkraftemangel macht auch vor dem offentlichen Dienst nicht
halt. Besonders gefragt sind IT-Spezialisten, Juristinnen,



Lehrpersonen, Pflegefachkrafte oder technische Fachleute.

Dabei konkurriert der Staat zunehmend mit der
Privatwirtschaft.

Doch der o6ffentliche Dienst verfugt Uber Starken, die gerade
heute wieder an Bedeutung gewinnen. Sicherheit und
Verlasslichkeit sind keineswegs altmodisch geworden. Ebenso
wenig attraktive Sozialleistungen, planbare Arbeitsbedingungen
oder die Moglichkeit, Familie und Beruf gut miteinander zu
vereinbaren.

Hinzu kommt ein Faktor, den viele junge Menschen sehr bewusst
suchen: Sinnhaftigkeit. Der offentliche Dienst arbeitet nicht
primar fur Quartalszahlen, sondern fiur das Funktionieren des
Gemeinwesens. Das ist in Zeiten wachsender Unsicherheit ein
starkes Argument.

Naturlich wird die Verwaltung nie dieselbe Dynamik entwickeln
wie ein Start-up in Zurich-West mit Tischfussball und
Kombucha-Bar. Aber sie muss das auch nicht. Ihre Starke liegt
gerade darin, langfristig und verantwortungsvoll zu handeln.

Digitalisierung verandert die Verwaltung
Der Generationenwechsel fallt zudem in eine Zeit
tiefgreifender technologischer Veranderungen. Digitale
Prozesse, kinstliche Intelligenz und neue Kommunikationsformen
verandern die tagliche Arbeit zunehmend.

Auch hier zeigt sich, wie wertvoll die Kombination
unterschiedlicher Generationen sein kann.

Jungere Mitarbeitende bewegen sich oft selbstverstandlich in
digitalen Arbeitswelten und bringen neue Ideen ein.
Gleichzeitig braucht Digitalisierung Erfahrung, Augenmass und
Verstandnis fur rechtliche sowie organisatorische
Zusammenhange — Kompetenzen, die langjahrige Mitarbeitende
mitbringen.



Denn Digitalisierung bedeutet im oOffentlichen Dienst nicht
einfach nur schnellere Technik. Es geht um Datenschutz,
Rechtssicherheit, Nachvollziehbarkeit und Gleichbehandlung.
Gerade deshalb erfolgt Veranderung in Verwaltungen manchmal
vorsichtiger als in privaten Unternehmen.

Das mag gelegentlich etwas langsam wirken. Andererseits dirfte
es viele Burgerinnen und Burger beruhigen, dass Steuerdaten
oder Einwohnerregister nicht nach dem Prinzip ,Wir testen das
mal live” verwaltet werden.

Eine neue Arbeitskultur entsteht

Der Generationenwechsel verandert auch die Fuhrungskultur.
Junge Mitarbeitende erwarten mehr Austausch, regelmassiges
Feedback und eine offenere Kommunikation. Viele Fuhrungskrafte
im offentlichen Dienst reagieren darauf bereits mit neuen
Ansatzen.

Flachere Hierarchien, projektbezogene Zusammenarbeit und
interdisziplinare Teams gewinnen an Bedeutung. Gleichzeitig
bleibt die Starke des offentlichen Dienstes erhalten:
Verlasslichkeit, Professionalitat und ein hoher
Qualitatsanspruch.

Interessanterweise nahern sich die Generationen dabei oft
starker an, als man zundchst denkt. Altere Mitarbeitende
schatzen zunehmend flexible Arbeitsformen, wahrend jlngere
durchaus Stabilitat und klare Strukturen schatzen lernen.

Vielleicht entsteht daraus langfristig eine Arbeitskultur, die
das Beste aus beiden Welten verbindet: Erfahrung und
Offenheit, Kontinuitat und Innovationsfahigkeit.

Kein Bruch, sondern eine Staffeliibergabe

Der Generationenwechsel im offentlichen Dienst ist deshalb
weniger eine Krise als ein Ubergang. Die Babyboomer
hinterlassen grosse Fussstapfen — fachlich, organisatorisch
und menschlich. Gleichzeitig bringt die jungere Generation
neue Kompetenzen und neue Perspektiven mit.



Entscheidend wird sein, diesen Ubergang bewusst zu gestalten.
Dort, wo Wissen geteilt, Verantwortung Uubertragen und
unterschiedliche Arbeitsweisen respektiert werden, entsteht
keine Schwachung des oOffentlichen Dienstes, sondern seine
Weiterentwicklung.

Der Staat lebt letztlich von den Menschen, die ihn tragen. Von
jenen, die uber Jahrzehnte Verantwortung Ubernommen haben —
und von jenen, die bereit sind, diese Verantwortung
weiterzufuhren.

Und vielleicht wird in einigen Jahren eine junge
Verwaltungsmitarbeiterin erzahlen, wie ihre Vorganger noch
dicke Papierdossiers archivierten und Sitzungszimmer ohne
Videokonferenztechnik kannten. Gleichzeitig wird sie
feststellen, dass manche Dinge zeitlos geblieben sind: der
morgendliche Kaffee, der Sinn o6ffentlicher Arbeit — und das
gute Gefuhl, Teil eines Systems zu sein, auf das sich ein
ganzes Land verlassen kann.

Der Personalverband hat eine
neue Prasidentin

geschrieben von Enesa Sefedini | August 14, 2026

Anlasslich der Generalversammlung vom 12. Marz 2026 wurde
Monika Schwarzentruber Brawand zur neuen Prasidentin gewahlt.
Sie tritt in die Fuss stapfen von Markus Lang, der nach zwolf
Jahren das Prasidium abgibt.

Mehr als 30 Mitglieder folgten der Einladung und liessen sich
in gewohnt speditiver Art und Weise von Markus Lang durch die
statutarischen Geschafte fluhren. Diese gaben zu keinen
Diskussionen Anlass und alle erforderlichen Genehmigungen
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erfolgten einstimmig. Markus Lang gab seiner Freude Ausdruck,
mit Angelika Hollenstein (Sozialdepartement) und Monika
Schwarzentruber Brawand (Bau- und Umweltdepartement) zwei neue
Vorstandsmitglieder zur Wahl vorschlagen zu konnen. Diese
beiden sowie die vier amtierenden Vorstandsmitglieder Daniel
Dziemba (Bildungs- und Kulturdepartement), Luca Gut
(Prasidialdepartement), Béatrice Loison (Finanzdepartement)
und Marc von Rotz (Prasidialdepartement) wurden mit grossem
Applaus (wieder-) gewahlt. Somit sind im Vorstand wieder
ausgeglichen Frauen und Manner sowie alle Departemente
vertreten.

Neuanmeldungen einfach méglich

Der Prasident durfte anlasslich seiner letzten GV mit
Genugtuung feststellen, dass der Personalverband sehr gut
aufgestellt und ein anerkannter Sozialpartner ist. Sowohl
Christine Kaufmann als Arbeitgebervertreterin als auch Edi
Arnold als 1langjahriger Weggefahrte des abtretenden
Prasidenten wurdigten dessen Engagement und die Verdienste des
Personalverbands. Sinnbildlich dafur steht unsere wunderbare
Dachterrasse im Stadthaus, die ohne die Einflussnahme des
Personalverbandes wohl nicht gebaut worden ware. Damit der
Personalverband mit seinen rund 100 Mitgliedern ein starker
Sozialpartner bleibt, ist er weiterhin auf zahlreiche
Neuanmeldungen an gewiesen.



v.l.n.r.: Angelika Hollenstein,
Markus Lang und Monika
Schwarzentruber Brawand

Sommerhitze im Biluro: Wie
Unternehmen und Mitarbeitende
auch an heissen Tagen eilnen
kuhlen Kopf bewahren

geschrieben von Enesa Sefedini | August 14, 2026

Die Sommer werden auch in der Schweiz zunehmend warmer.
Temperaturen von uber 30 Grad sind langst keine Seltenheit
mehr und konnen sich auch auf das Arbeitsumfeld auswirken.
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Besonders in Buroraumen mit grossen Fensterfronten oder wenig
Luftzirkulation wird die Hitze schnell zur Belastung.

Wahrend sich viele Menschen auf sonnige Tage freuen, bringen
hohe Temperaturen im Arbeitsalltag einige Herausforderungen
mit sich. Konzentration, Motivation und Leistungsfahigkeit
konnen splrbar sinken. Umso wichtiger ist es, rechtzeitig
Massnahmen zu ergreifen, die das Wohlbefinden fordern und flr
ein angenehmes Arbeitsklima sorgen.

Wenn die Temperaturen steigen, sinkt oft die Konzentration
Hitze beeinflusst unseren Korper starker, als viele vermuten.
Um die Korpertemperatur konstant zu halten, arbeitet der
Organismus auf Hochtouren. Dadurch wird mehr Energie bendtigt,
was sich haufig durch Midigkeit und Erschopfung bemerkbar
macht.

Viele Mitarbeitende kennen die typischen Anzeichen:

— Konzentrationsschwierigkeiten
— Schnelleres Ermuden

— Kopfschmerzen

— Verminderte Leistungsfahigkeit
- Kreislaufprobleme

— Unruhe oder Gereiztheit

Gerade bei Tatigkeiten, die eine hohe Aufmerksamkeit
erfordern, kann dies den Arbeitsalltag deutlich erschweren.
Auch die Fehleranfalligkeit steigt haufig an, wenn die
Temperaturen uUber langere Zeit sehr hoch sind.

Ein angenehmes Raumklima schafft bessere Arbeitsbedingungen
Das Arbeitsumfeld spielt eine wichtige Rolle fur das
Wohlbefinden der Mitarbeitenden. Bereits kleine Anpassungen
konnen dazu beitragen, die Auswirkungen der Sommerhitze
deutlich zu reduzieren.

Ein wirksamer Sonnenschutz gehort dabei zu den wichtigsten
Massnahmen. Storen, Rollladen oder Lamellen verhindern, dass



sich Buroraume durch direkte Sonneneinstrahlung zusatzlich
aufheizen.

Ebenso wichtig ist das richtige Luften. Idealerweise werden
die Raume fruh am Morgen geluftet, wenn die Aussentemperaturen
noch angenehm sind. Wahrend der heissesten Stunden des Tages
sollten Fenster moglichst geschlossen bleiben, um das
Eindringen warmer Luft zu vermeiden.

Ausreichend trinken — ein einfacher, aber wichtiger Faktor

Bei hohen Temperaturen verliert der Korper mehr Flussigkeit.
Bereits ein leichter Flussigkeitsmangel kann sich negativ auf
die Konzentration und das allgemeine Wohlbefinden auswirken.

Deshalb sollte ausreichend Wasser jederzeit verflgbar sein.
Viele Unternehmen stellen wahrend Hitzeperioden zusatzliche
Getranke bereit oder bieten Wasserspender an. Auch ungeslsste
Tees oder mit Frilchten aromatisiertes Wasser konnen eine
willkommene Abwechslung sein.

Ein einfacher Tipp: Wer regelmassig kleine Mengen trinkt,
bleibt oft leistungsfahiger als jemand, der erst bei starkem
Durst zur Wasserflasche greift.

Die richtige Ernahrung an warmen Tagen

Nicht nur die Getranke, sondern auch die Ernahrung
beeinflusst, wie wir mit Hitze umgehen. Schwere Mahlzeiten
konnen den Korper zusatzlich belasten und zu Mudigkeit fuhren.

Leichte Speisen eignen sich deshalb besonders gut fur warme
Sommertage. Salate, Gemuse, Fruchte oder kleinere Mahlzeiten
liefern wichtige Nahrstoffe und sorgen dafiur, dass der Kdrper
weniger Energie fur die Verdauung aufwenden muss.

Viele Mitarbeitende empfinden es zudem als angenehm, mehrere
kleinere Mahlzeiten Uber den Tag verteilt zu essen, statt
einer grossen und schweren Mittagsmahlzeit.

Bewegung und Erholung nicht vergessen



Auch wenn die Motivation bei hohen Temperaturen oft geringer
ist, sollte auf Bewegung nicht vollstandig verzichtet werden.
Bereits kurze Pausen konnen helfen, neue Energie zu tanken und
die Konzentration wiederherzustellen.

Ein kurzer Spaziergang, einige Minuten an der frischen Luft
oder leichte Dehnlbungen konnen das Wohlbefinden deutlich
verbessern. Wer regelmassig kleine Erholungspausen einplant,
fihlt sich haufig auch am Nachmittag noch leistungsfahig.

Pflanzen sorgen fiir eine angenehme Atmosphare

Zimmerpflanzen sind nicht nur dekorativ, sondern koénnen das
Buroklima positiv beeinflussen. Sie schaffen eine angenehme
Arbeitsumgebung und vermitteln Frische und Natlurlichkeit.

Besonders in modernen Burokonzepten spielen Pflanzen eine
immer grossere Rolle. Sie tragen zu einer angenehmen
Atmosphare bei und konnen das Wohlbefinden der Mitarbeitenden
fordern.

Technische Hilfsmittel sinnvoll nutzen

Ventilatoren sind eine einfache Modglichkeit, fur mehr
Luftbewegung zu sorgen. Viele Menschen empfinden bereits einen
leichten Luftstrom als deutlich angenehmer.

Falls Klimaanlagen vorhanden sind, sollten diese mit Bedacht
eingesetzt werden. Zu grosse Temperaturunterschiede zwischen
Innen- und Aussenbereich konnen als unangenehm empfunden
werden.

Auch technische Gerate erzeugen Warme. Computer, Drucker oder
andere elektronische Gerate sollten daher ausgeschaltet
werden, wenn sie nicht benotigt werden.

Wohlbefinden als Erfolgsfaktor

Ein angenehmes Arbeitsumfeld wirkt sich nicht nur auf die
Gesundheit der Mitarbeitenden aus, sondern auch auf
Motivation, Zufriedenheit und Produktivitat. Unternehmen, die
auf ein gutes Raumklima achten und ihren Mitarbeitenden



wahrend Hitzeperioden Unterstutzung bieten, schaffen bessere
Voraussetzungen fiur einen erfolgreichen Arbeitsalltag.

Oft sind es nicht die grossen Investitionen, sondern die
vielen kleinen Massnahmen, die gemeinsam einen spurbaren
Unterschied machen.

Fazit

Sommerhitze gehort mittlerweile auch in der Schweiz zum
Arbeitsalltag. Umso wichtiger ist es, rechtzeitig auf warme
Temperaturen vorbereitet zu sein. Ein angenehmes Raumklima,
ausreichend Flissigkeit, regelmassige Pausen und einfache
organisatorische Massnahmen konnen wesentlich dazu beitragen,
dass Mitarbeitende gesund, motiviert und leistungsfahig
bleiben.

Wer auch an heissen Tagen fur angenehme Arbeitsbedingungen
sorgt, fordert nicht nur das Wohlbefinden seiner
Mitarbeitenden, sondern schafft gleichzeitig die Grundlage fur
einen produktiven und erfolgreichen Arbeitstag.

Arbeitskraftemangel:
Ursachen, Auswirkungen und
bestehende Massnahmen

geschrieben von Dr. Michael Merker | August 14, 2026
Der Bundesrat hat am 22. April 2026 den Bericht «Ursachen und
Auswirkungen von Arbeitskraftemangel» verabschiedet.

Der Bericht halt fest, dass Arbeitskraftemangel fur betroffene
Unternehmen mit Herausforderungen verbunden ist, gleichzeitig
jedoch Anreize fur Effizienzsteigerungen und verbesserte
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Arbeitsbedingungen schaffen kann. Bereits laufende sowie 1in
Prifung stehende Massnahmen sollen dazu beitragen, die
Rahmenbedingungen angesichts des demografischen und
strukturellen Wandels weiter zu verbessern und das
Erwerbspotenzial zu starken.

Im internationalen Vergleich zahlt die Schweiz weiterhin zu
den Landern mit einer hohen Erwerbsbeteiligung. Eine wichtige
Rolle spielt dabei die verbreitete Teilzeitarbeit, welche
unter anderem die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
erleichtert. Wahrend die zunehmende Teilzeitarbeit bei Mannern
in den vergangenen Jahren zu einem leichten Ruckgang des
Arbeitseinsatzes gefuhrt hat, ist jener bei Frauen gestiegen.
Grinde dafur sind insbesondere die hdhere Erwerbsbeteiligung
sowie hohere Teilzeitpensen. Insgesamt fiel die Zunahme der
Erwerbstatigkeit bei Frauen starker aus als der Ruckgang bei
Mannern. Dadurch ist das Arbeitsvolumen in der Schweiz trotz
steigender Teilzeiterwerbstatigkeit insgesamt gewachsen.

Der Bericht zeigt zudem, dass das Erwerbspotenzial alterer
Erwerbspersonen derzeit noch unterdurchschnittlich
ausgeschopft wird, auch wenn deren Arbeitseinsatz in den
vergangenen Jahren deutlich zugenommen hat.
Uberdurchschnittlich hoch ist die Ausschdpfung des
Erwerbspotenzials hingegen bei hdher qualifizierten Personen.

Arbeitskraftemangel liegt dann vor, wenn die Nachfrage nach
Arbeitskraften das verfugbare Angebot zu den bestehenden Lohn-
und Arbeitsbedingungen ubersteigt. Auf der Angebotsseite gilt
insbesondere die demografische Alterung als wesentlicher
Treiber. Auf der Nachfrageseite spielt die wirtschaftliche
Entwicklung eine zentrale Rolle: In wirtschaftlich starken
Phasen verscharft sich der Arbeitskraftemangel, wahrend er in
wirtschaftlich schwacheren Zeiten tendenziell zuruckgeht.

Zusatzlich beeinflussen strukturelle Veranderungen die
Entwicklung am Arbeitsmarkt. Dazu zahlen insbesondere die
Digitalisierung, die zunehmende Spezialisierung auf



wissensintensive Dienstleistungen sowie die o0Okologische
Transformation. Diese Entwicklungen erhohen den Bedarf an
spezifischen Qualifikationen und koénnen bestehende Engpasse
verscharfen. Die Zuwanderung qualifizierter Arbeitskrafte
tragt gleichzeitig dazu bei, den Arbeitskraftemangel teilweise
abzufedern.

FiUr Arbeitnehmende kann ein erhohter Arbeitskraftemangel
positive Auswirkungen haben. Einerseits verbessern sich die
Chancen auf dem Arbeitsmarkt, andererseits reagieren
betroffene Unternehmen vermehrt mit Massnahmen wie
Weiterbildungsangeboten, flexibleren Arbeitsmodellen oder
hoheren Lohnen. Dies zeigt auch eine im Auftrag des SECO
durchgefihrte Studie.

Fur Unternehmen ist Arbeitskraftemangel dagegen mit Kosten und
Risiken verbunden. Dazu zahlen unter anderem steigende
Personalkosten oder Einschrankungen bei der Produktion. Eine
Mehrheit, der im Rahmen einer externen Studie befragten
Unternehmen geht, davon aus, dass sich die Schwierigkeiten bei
der Rekrutierung von Arbeitskraften in den kommenden funf
Jahren weiter verscharfen werden.

Gleichzeitig ist festzuhalten, dass die Arbeitsmarktanspannung
in der Schweiz in den vergangenen Jahren im Vergleich zu
anderen OECD-Landern eher leicht unter dem Durchschnitt lag.
Dazu beigetragen haben diurfte insbesondere die anhaltende
Zuwanderung von Arbeitskraften.

Grundsatzlich ist der Umfang des personlichen Arbeitseinsatzes
als individuelle Entscheidung jeder erwerbsfahigen Person zu
respektieren. Bestehen jedoch strukturelle Hurden oder
Fehlanreize, welche die Erwerbsbeteiligung einschranken,
konnen politische Massnahmen angezeigt sein.

In der Schweiz bestehen bereits verschiedene laufende sowie
geplante Massnahmen zur Verbesserung der Rahmenbedingungen.
Dazu zahlen insbesondere neue Impulse in der



Arbeitsvermittlung, der vorgesehene Ausbau der
familienerganzenden Kinderbetreuung sowie die geplante
Einfdhrung der Individualbesteuerung. Daruber hinaus sieht der
Bundesrat derzeit keinen weiteren Handlungsbedarf.

Basel als Gastgeberstadt

geschrieben von Enesa Sefedini | August 14, 2026

Am 7. Mai 2026 fand die Delegiertenversammlung des
Zentralverbands Offentliches Personal Schweiz in Basel statt.
Die Stadt am Rhein bot mit ihrer Geschichte, ihrer kulturellen
Vielfalt und ihrer besonderen Lage im Dreilandereck einen
passenden Rahmen fur die diesjahrige Zusammenkunft.

FiUr die Vorstandsmitglieder begann die Veranstaltung bereits
am Vorabend. Sie wurden von Dr. Gregor Thomi, Prasident des
Baselstadtischen Angestellten-Verbandes (BAV), empfangen. In
angenehmer Atmosphare bot sich Gelegenheit fur erste Gesprache
und den personlichen Austausch.

Am Tag der Delegiertenversammlung trafen sich die
Teilnehmenden im traditionsreichen Restaurant Lowenzorn. Der
Tagungsort bot den passenden Rahmen flur die morgendliche
Vorstandssitzung sowie die anschliessende
Delegiertenversammlung mit Vertreterinnen und Vertretern der
Staatspersonal-, Gemeinde- und Fachverbande.

Zu Beginn der Versammlung richtete Dr. Gregor Thomi sein
Grusswort an die Delegierten. Dabei erinnerte er an die bald
130-jahrige Zusammenarbeit zwischen dem ZV und dem BAV und
betonte die langjahrige Verbundenheit zwischen den Verbanden.

Riickblick auf das vergangene Jahr
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Im Zentrum der Delegiertenversammlung stand der Jahresbericht
2025. Zentralprasident Urs Stauffer blickte auf die politische
und wirtschaftliche Entwicklung des vergangenen Jahres zuruck.
Die wirtschaftliche Lage der offentlichen Hand in der Schweiz
bezeichnete er weiterhin als stabil. Dadurch habe sich die
o0ffentliche Hand auch im Jahr 2025 als verlassliche
Arbeitgeberin prasentieren koOonnen.

Gleichzeitig verwies er darauf, dass die Diskussionen rund um
Arbeitsbedingungen, LOohne und Stellen im oO0ffentlichen Dienst
zugenommen haben. Diese Entwicklungen wirden die Verbande
weiterhin beschaftigen und erforderten auch in Zukunft ein
aktives Engagement fur die Anliegen des oOffentlichen
Personals.

Der Jahresbericht wurde von den Delegierten einstimmig
genehmigt.

Statutarische Geschafte und Finanzen

Die statutarischen Geschafte konnten speditiv behandelt
werden. Nach der Genehmigung des Protokolls der
Delegiertenversammlung 2025 wurde die Jahresrechnung 2025
vorgestellt. Auch der Revisorenbericht wurde prasentiert. Die
Delegierten genehmigten die Rechnung einstimmig.

Ebenso wurde der Mitgliederbeitrag fur das Jahr 2027
unverandert bestatigt. Das Budget 2027 fand ebenfalls die
Zustimmung der Delegierten. Dabei wurde darauf hingewiesen,
dass kunftige Fachtagungen teilweise uber den Aktionsfonds
finanziert werden konnen. Dank einer soliden Finanzplanung
verfugt der Verband uber eine gute Grundlage fur zukunftige
Projekte und Aktivitaten.

Wahlen und Verabschiedungen
Ein besonderer Moment der diesjahrigen Delegiertenversammlung



war die Verabschiedung von Kurt Gasser aus Koniz. Nach
langjahrigem Engagement im Vorstand des ZV wurde ihm flr
seinen grossen Einsatz gedankt. Als Anerkennung seiner
Verdienste wahlten ihn die Delegierten einstimmig =zum
Ehrenmitglied.

Im Rahmen der Wahlen bestatigte die Delegiertenversammlung Urs
Stauffer einstimmig als Prasidenten. Auch die Mitglieder des
Vorstands und der Geschaftsleitung wurden wiedergewahlt. Farah
Fasiolo und Lukas Bieri wurden fur eine weitere zweijahrige
Amtsdauer bestatigt.

Vorstellung der Mitgliedschaftssoftware Webling

Im Anschluss stellte Enesa Sefedini die
Mitgliedschaftssoftware Webling vor. Sie zeigte auf, wie die
Plattform die Verbande in ihrer taglichen Administration
unterstutzen kann und welche Vorteile sich daraus fur die
Mitglieder ergeben.

Besonders begrisst wurde, dass die Nutzung der Software flr
die angeschlossenen Verbande kostenlos moéglich ist, da die
Finanzierung durch den ZV uUbernommen wird. Ziel 1ist es,
administrative Ablaufe zu vereinfachen und die Zusammenarbeit
innerhalb der Verbande weiter zu unterstutzen.

Chur als Tagungsort 2027

Die Delegiertenversammlung bestimmte Chur als Austragungsort
der DV 2027. Die alteste Stadt der Schweiz wird die
Delegierten am 13. Mai 2027 empfangen.

Chur verbindet historische Tradition mit einer eindrucksvollen
Bergkulisse und bietet einen passenden Rahmen fur die nachste
Zusammenkunft des ZV. Bereits heute darf man sich auf
interessante Begegnungen und einen weiteren konstruktiven
Austausch freuen.



Basler Traditionen und ein gelungener Abschluss

Nach Abschluss der statutarischen Geschafte sorgte zunachst
Stefan Uehlinger mit seinem Referat Uber Schnitzelbangg und
Fasnacht fur einen unterhaltsamen Beitrag. Mit viel Humor und
spannenden Einblicken in das Basler Brauchtum brachte er die
Anwesenden immer wieder zum Lachen und lockerte die Stimmung
auf.

Im Anschluss referierte Dr. Willi H.T. Ruhl uUber die Zinfte
und Gesellschaften der Stadt Basel. Er vermittelte den
Delegierten interessante Hintergrinde zur Geschichte und
Bedeutung dieser traditionsreichen Institutionen und rundete
den Basler Teil der Veranstaltung ab.

Beim anschliessenden Apéro im Restaurant Ldwenzorn bot sich
den Delegierten und Gasten Gelegenheit zum personlichen
Austausch. In angenehmer Atmosphare wurden Gesprache
weitergefuhrt und Kontakte gepflegt, bevor die Teilnehmenden
die Heimreise antraten.

Ergebnisse Lohnrunde 2026

geschrieben von Dr. Michael Merker | August 14, 2026

Die Lohnrunde 2026 im 6ffentlichen Sektor (gepruft wurden nur
die offentlichen Arbeitgeber derjenigen Mitarbeitenden, die
bei uns organisiert sind) fallt insgesamt verhalten aus. Eine
Mehrheit der befragten Personalverbande berichtet zwar von
einem Teuerungsausgleich — meist zwischen 0,1 und 0,3 Prozent
—, doch spurbare Lohnerhohungen bleiben die Ausnahme.
Reallohnerhohungen wurden nur vereinzelt gewahrt. Stattdessen
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setzen viele Arbeitgeber auf individuelle Lohnmassnahmen oder
punktuelle Anpassungen.

In einzelnen Fallen wurden zusatzliche finanzielle Belastungen
ausserhalb der offiziellen Teuerung berlcksichtigt, etwa
steigende Krankenkassenpramien. Gleichzeitig zeigen mehrere
Ruckmeldungen, dass bestehende Rickstande bei der Teuerung
weiterhin nicht ausgeglichen sind. Teilweise wurden sogar
Zusatzleistungen reduziert.

Die Einschatzungen der Verbande fallen entsprechend gemischt
aus: Zufriedene und unzufriedene Stimmen halten sich etwa die
Waage. Fur die nachste Lohnrunde uberwiegt die Skepsis. Viele
erwarten schwierige Verhandlungen und wenig Spielraum fur
substanzielle Verbesserungen.

Insgesamt zeigt sich: Die Lohnentwicklung im offentlichen
Sektor bleibt defensiv. Die Teuerung wird meist Kknapp
nachvollzogen, doch eine nachhaltige Starkung der Kaufkraft
ist kaum erkennbar.

Kennzahl Wert
Ruckmeldende Verbande 26
Verbande mit 51
Teuerungsausgleich
Median Teuerungsausgleich 0,2 %

Verbande mit individuellen
Mitteln / 17
Lohnentwicklungstopfen

Homeoffice-Regelungen gemeldet 26

Zufriedenheit: ja / nein /

4 7
teilweise / k.A. 3737 /

Wie sich der Lohn und die weiteren Arbeitsbedingungen im Jahr
2026 (im Vergleich zum Jahr 2025 entwickelt haben

Tiefe generelle Lohnanpassungen - Schwerpunkt auf



individuellen Anpassungen

Die Lohnumfrage zur Lohnrunde 2026 zeigt ein uneinheitliches,
insgesamt aber eher verhaltenes Bild. Von 26 ruckmeldenden
Verbanden berichten 21 von einem Teuerungsausgleich. Die
Spannweite reicht dabei von 0,1 bis 1,0 Prozent, der Median
liegt bei 0,2 Prozent. Besonders haufig sind sehr kleine
Anpassungen von 0,1 bis 0,3 Prozent. Hohere Ausgleiche von 0,5
Prozent oder mehr bleiben die Ausnahme. Das deutet darauf hin,
dass die nominelle Teuerung zwar meist berucksichtigt wurde,
ein splrbarer Lohneffekt fur die grosse Mehrheit aber oft
ausblieb.

Gut erkennbar (und wenig uberraschend) ist zudem, dass
generelle Reallohnerhéhungen selten sind. Wo UuUber den
Teuerungsausgleich hinaus Mittel gesprochen wurden, geschah
dies oft nicht breit fur alle, sondern gezielt: Uber
individuelle Lohnmassnahmen, Leistungslohnsummen,
Stufenanstiege oder die «Pflege» von Lohnsystemen. In mehreren
Verwaltungen wurden zwar Topfe fur individuelle Entwicklungen
eroffnet, gleichzeitig aber keine generelle Verbesserung der
Lohne beschlossen. Das spricht fur eine selektive
Verteilungspolitik: Anstelle flachendeckender Aufwertungen
werden knappe Mittel punktuell eingesetzt.

Uneinheitlichkeit als gemeinsamer Nenner

Einige Ruckmeldungen zeigen exemplarisch, wie unterschiedlich
dieselbe Ausgangslage interpretiert wird. In Biel wurde trotz
einer offiziell ausgewiesenen Jahresteuerung von 0,0 Prozent
eine generelle Erhohung von 0,5 Prozent beschlossen -
ausdrucklich mit Verweis auf steigende Versicherungs- und
Gesundheitskosten, die im LIK nicht enthalten sind.

Andere Verbande schildern das Gegenteil: In Chur wurde ein
vorgesehener Teuerungsausgleich wegen Sparmassnahmen nicht
genehmigt, in der Stadt Solothurn blieb es bei 0,1
Indexpunkten, wahrend gleichzeitig zusatzliche Leistungen
reduziert oder gestrichen wurden. In Basel-Stadt wiederum
steht ein grosseres Lohnmassnahmenpaket im Raum, dessen



Umsetzung sich politisch verzogert.

Nebenleistungen

Bei den Nebenleistungen fallt das Bild gemischt aus. Grosser
angelegte neue Leistungen sind selten. Vereinzelt wurden
Mobilitatsbeitrage, Familienzulagen, Treuepramien,
Teambeitrage oder kleinere Vergunstigungen wie Gratiskaffee
erwahnt. Gleichzeitig gibt es auch Falle, in denen
Zusatzleistungen geklirzt oder ganz abgeschafft wurden. Erstere
Massnahmen sind fur die Beschaftigten zwar relevant, sie
ersetzen aber keine breit wirksame Lohnentwicklung.

Deutlich weiter ist der oOoffentliche Sektor beim Homeoffice.
Praktisch alle Verbande melden inzwischen Regelungen dazu,
wenn auch in sehr unterschiedlichem Umfang: von einem Tag pro
Woche bis zu 50 oder 60 Prozent des Pensums, teils sogar
weitgehend ohne starre Obergrenze. Das zeigt, dass sich
flexible Arbeitsformen vielerorts etabliert haben — allerdings
als arbeitsorganisatorische Normalisierung denn als
eigentliches Entgegenkommen gegenuber den Mitarbeitenden.

Zufriedenheit?

Die Zufriedenheit mit der Lohnrunde ist entsprechend
gespalten. Neun Verbande aussern sich klar zufrieden, neun
klar unzufrieden; hinzu kommen mehrere teilweise zufriedene
oder nicht eindeutig zuordenbare Rickmeldungen. Wo Erwartungen
formuliert wurden, lagen diese meist Uber dem Erreichten -
insbesondere beim Ausgleich alterer Teuerungsruckstande oder
bei generellen Reallohnerhohungen — aber das ist Teil der
Verhandlungen und nicht weiter erstaunlich. Allerdings bleiben
gerade diese Rickstande vielen Antworten ein wiederkehrendes
Thema, auf das auch Offentliches Personal Schweiz immer wieder
hinweist. Es kann nicht sein, dass unterbliebener
Teuerungsausgleich fuar immer und ewig nachgeschleppt wird, mit
negativen Auswirkungen auch auf die Altersvorsorge.

FiUr die kommende Lohnrunde Uberwiegt denn auch die Skepsis.
Viele Verbande rechnen mit schwierigen Verhandlungen,



Sparprogrammen oder stagnierenden Lohnentwicklungen. Die
Gesamtsicht lautet deshalb: Die Lohnrunde fur das Jahr 2026
brachte in vielen Verwaltungen zwar eine leichte Bewegung, ins
Gefuge, aber mehr auch nicht. Meist wurde die aktuelle
Teuerung teilweise oder nur knapp ausgeglichen; echte, breit
splirbare Verbesserungen bleiben punktuell.

Den Fragenkatalog sowie die Angaben der
Mitgliederverbande finden Sie in der Tabelle.
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Jahresbericht 2025

geschrieben von Urs Stauffer | August 14, 2026

Zudem: Offentliches Personal Schweiz hat in den beiden letzten
Jahren erhebliche Sparmassnahmen unternommen, um Ausgaben und
Einnahmen im Lot zu halten. Er hat unter anderem die
Digitalisierung weiter vorangetrieben - dies alles mit dem
Ziel, sich ab 2025 wieder in ruhigeren finanziellen Gewassern
zu bewegen. Trotzdem war ein Verlust im mittleren
fiinfstelligen Bereich budgetiert. Wir haben unser Ziel
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iibertroffen! Die Rechnung ist ausgeglichen und der Einsatz hat
sich gelohnt. Doch es bleibt noch mehr zu tun. Schnelle
Entscheide bei kostengiinstigen Strukturen sind fiir den 2ZV
gefragt. Daran sind wir. Auch bei den Leistungstragern des ZV,
die sich engagieren, miissen neue Wege gefunden werden. Wir
miissen uns verjiingen, und zwar schnell. — Das war bereits im
letzten Jahr der Wunsch, hier steht die Umsetzung noch aus.

Die Einfithrung des Rechtsschutzes fiir alle, ein intensives
Vorhaben der letzten Jahre, war aufwandig, ist aber
erfolgreich vollzogen. Die Digitalisierung unserer ZV-Info
auch.

,Politische” Themen

Fachkraftemangel

Der drohende Fachkraftemangel war Thema der letzten Jahre.
Offentliches Personal Schweiz hat sich in dieser Frage
engagiert, das Thema 1in Weiterbildungsveranstaltungen
bearbeitet und zu den Problemen publiziert. Allerdings: in den
letzten Monaten zeichnete sich ab, dass der Fachkraftemangel
nicht die Entwicklung nimmt, die man noch vor zwei Jahren
prognostiziert hatte. KI wund die damit verbundene
Effizienzsteigerung scheint in den nicht handwerklichen
Berufen dazu zu fuhren, dass der Fachkraftemangel etwas an
Bedeutung verloren hat, insbesondere bei den akademischen
Berufen uberwiegen nicht mehr die offenen Stellen die Zahl der
Arbeitsuchenden.

Das 1ist eine zwiespaltige Entwicklung, da der
Arbeitnehmermarkt fur den Arbeitnehmenden eine gute Sache ist,
auf der anderen Seite ist der Mangel an geeigneten, fahigen
Kolleginnen und Kollegen in Dienst unerfreulich, da die
Arbeitsqualitat sinkt und die Arbeitslast steigt — denn: die
Erfallung offentlicher Aufgaben ist nicht freiwillig, sie muss
erledigt werden. Fehlen die Arbeitskolleginnen und
Arbeitskollegen, lastet der Druck uUbermassig auf den
verbleibenden Mitarbeitenden in der o6ffentlichen Verwaltung.



Und das darf nicht sein.

KI und die Auswirkungen auf den 6ffentlichen Dienst
Offentliches Personal Schweiz beschaftigt sich bereits seit
zwel Jahren intensiv mit den Herausforderungen, wie sie KI an
die offentliche Verwaltung stellt. Das Thema wurde in zweil
Weiterbildungsveranstaltungen (Fachtagung Brunnen) intensiv
vorgestellt und diskutiert. Nach jeder Veranstaltung dachte
man, das nachste Mal missen neue Themen her, aber weit
gefehlt: Die Entwicklung ist derart rasend schnell, dass der
Weiterbildungstakt von einem Jahr den Anforderungen schon
nicht mehr geniugt, von unnotigen Wiederholungen kann deshalb
keine Rede sein.

Die offentliche Verwaltung ist an das Amtsgeheimnis gebunden.
Der Beizug von KI ohne entsprechende Schutzmassnahmen ist
deshalb nicht moéglich. Die Kantone haben deshalb begonnen,
ihre eigene KI-Cloud zu bilden und den Mitarbeitenden zur
Erledigung ihrer Arbeiten zur Verfugung zu stellen. Das
funktioniert bis anhin eher massig, die Datenlage erlaubt
keine Hochstleistungen. Es ist schwierig abzuschatzen, mit
welchen konkreten Auswirkungen auf den offentlichen Dienst zu
rechnen ist. Aber seien wir ehrlich: Die Entwicklung ist
derart schnell und bringt bereits heute erstaunliche
Resultate, dass ohne Zweifel damit gerechnet werden muss, dass
sich die Arbeitslast, die Arbeitsqualitat wund die
Stellenprofile im o6ffentlichen Dienst erheblich andern werden.
Wir sind gefragt, diese Entwicklung genau anzuschauen und bei
der Umgestaltung des offentlichen Dienstes serios und nicht
uberhastet vorzugehen.

Lohne

Erstmals seit Jahren wird in der Schweiz davon gesprochen,
dass die Lohne im Offentlichen Dienst die Privatwirtschaft
ubermassig konkurrenzieren. Forderungen nach Lohnsenkungen
(insbesondere auf Bundesebene) sind die Folge. Das Ganze ist
nicht nur oder jedenfalls nicht in erster Linie eine Frage
fehlender finanzieller Mittel (Uberschiisse statt



prognostizierter Verluste sind auf Kkantonaler Ebene
tatsachlich regelmassig anzutreffen), sondern zu einem guten
Teil auf den Druck aus der Privatwirtschaft zurdckzufihren.
Diese namlich hatte Muhe, so jedenfalls wird das behauptet,
mit den Lohnen im offentlichen Dienst mitzuhalten. Daraus wird
ziemlich eilig der Schluss gezogen, die Ldhne im 6ffentlichen
Dienst seien zu hoch und seien herabzusetzen.

Doch ist das so einfach? Das glauben wir nicht. Die Sache ist
wesentlich differenzierter zu sehen: die den Babyboomer-
nachfolgenden Generationen suchen mehr Sinn in der Arbeit als
den blossen finanziellen Erfolg. Diese Feststellung ist keine
Wertung, weder fur die eine noch die andere Generation. Aber
die Entwicklung zeigt, dass junge Menschen ofters dort
arbeiten mochten, wo es fur sie Sinn macht. Sinnhaftigkeit der
Aufgaben findet man in der offentlichen Verwaltung gut. Auch
hier: selbstverstandlich bietet auch die Privatwirtschaft
Tatigkeitsfelder, die sehr wichtig sind und die sehr viel Sinn
machen — aber die Erzielung von Gewinn ist eben doch ein
erheblicher Treiber, der mit den Zielen des einzelnen
Mitarbeitenden in Konflikt stehen kann.

Deshalb glauben wir: die Attraktivitat im oOffentlichen Dienst
ist nicht eine Frage des Geldes, sondern der Qualitat der
Arbeit, die man hier findet.

Veranstaltungen

Delegiertenversammlung Glarus

2025 wurde zum vierten Mal die Delegiertenversammlung als
halbtagige Veranstaltung durchgefuhrt. Ziel der
Geschaftsleitung und des Vorstands war es, mit einem
attraktiven Programm viele Delegierte fir die Teilnahme
gewinnen zu koénnen. Der Tagungsort Glarus bot hierflr eine
gute Voraussetzung: Klein, aber fein, Glarus 1ist eine Reise
wert: der kompakte Ortskern mit einigen historischen Gebauden,
die Landsgemeinde-Statte als Ort der gelebten direkten
Demokratie, das politische Zentrum und die Verwaltung, die



Kirche mit den markanten Turmen, der Park beim Bahnhof, das
eigene Kunsthaus, die Spezialitatenladeli wie das Glarussell
oder die Markthalle mit den Glarner Tuechli, der beruhmten
Glarner Pastete und dem Ziger — das alles umgeben von einer
wunderbaren, bergigen Landschaft. Der Tagungsort im
Landratssaal erwies sich als Volltreffer, ausgestattet mit
allen technischen Hilfsmitteln, gediegen und wirdig gestaltet,
genau der richtige Rahmen fur die morgendliche
Vorstandssitzung und den Empfang und Tagungsort fur die etwas
uber 60 Delegierten der dem ZV angeschlossenen Verbande. OK-
Prasident Peter Stengele eroffnete die Tagung sehr treffend
mit dem ersten Vers des Gedichts uber das Glarnerland:

Users Landli isch nu chli,
aber schu, was will ma meh
chand ihr liaba Luadt amal
und es gfall Uch uUberall.

Als Vertreter der Regierung waren Regierungsrat und
gleichzeitig Landesstatthalter Dr. Markus Heer sowie der
Prasident der Gemeinde Glarus Nord, Fridolin Staub, anwesend.

Fachtagung in Brunnen

Es war eine seht gut besuchte Fachtagung des ZV in Brunnen.
Gegen 100 Personen trafen sich zur Fachtagung in Brunnen zu
unserem Traditionsanlasses. Und sie wurden nicht enttauscht.

Erster (erneuter) Themenschwerpunkt war KI. Es wurde allen
klar: Wir missen uns auseinandersetzen mit den digitalen
Entwicklungen und bei der KI im Speziellen. Ihre Anwendung
bietet Chancen, bedarf aber auch der bewussten und
aufmerksamen Anwendung, um ihren Nutzen entfalten zu lassen.
Und ihre Entwicklung ist rasant und unaufhaltsam und wird uns
auf Dauer begleiten oder, wie es eine Referentin treffend
ausfihrte: «Die KI ist gekommen, um zu bleiben.» Deshalb:
Fihre KI dorthin, wo du sie willst, war die Kernaussage.
Voraussetzung dafur ist, dass man die richtigen Prompts mit
den entsprechenden Rahmenbedingungen setzt. Oder wie es die



Referentin sagte: «Du wahlst zwischen geschlossenen und
offenen, zwischen transformativen und generativen Prompts:
klar uberpriufbare Antworten bei den einen Prompts, Kkeine
eindeutigen Antworten, aber Offnung fir verschiedene
Sichtweisen und Interpretationen bei den andern, Umwandlung
von Inhalten bei den dritten transformativen Prompts und
Generierung von neuen Inhalten, kreativen Schopfungen und
Erweiterung von Bestehendem. Lass dich bei all dem nicht durch
Irrwege der KI hinters Licht fuhren. KI baut auf
Wahrscheinlichkeiten auf und halluziniert dementsprechend
immer wieder. Prufe mit den Quellen, ob die Wahrscheinlichkeit
effektiv die Wahrheit in sich hat.»

Online Uberzeugend auftreten, Datenschutz und KI, die aktuelle
Rechtsprechung im oOffentlichen Personalrecht und die
Entwicklung der Berufsbilder in der o6ffentlichen Verwaltung
waren weitere Themen einer Tagung mit Uberzeugenden
Referentinnen und Referenten.

Die Fachtagung in Brunnen bietet aber jeweils nicht nur eine
hervorragende Moglichkeit zur Weiterbildung, sondern sie
ermoglicht auch das Kennenlernen anderer Teilnehmenden und den
Erfahrungsaustausch mit Kolleginnen und Kollegen, sei es
wahrend den Pausen, beim Abendessen oder beim anschliessenden
gemutlichen Zusammensein. Engagement bedeutet nicht immer nur
Arbeit, sondern kann und soll auch Vergnugen sein.

Mit Freude hat die Geschaftsleitung gesehen, dass auch viele
jungere Mitglieder den Weg nach Brunnen gefunden haben. Wir
hoffen, dass sich dieser Trend 2026 fortsetzen wird. Wir
werden mit einem attraktiven Programm unseren Teil dazu
beitragen.

Rechtsberatung

Die personalrechtliche Beratung der Mitgliedverbande und
Einzelmitglieder wurde im Berichtsjahr, wie nicht anders zu
erwarten war, haufig in Anspruch genommen. Im Zentrum standen
dabei Lohnfragen und zahlreiche Verfahren beziuglich der



Beendigung von Arbeitsverh&dltnissen. Offentliches Personal
Schweiz versucht wie bis anhin, kleinere Anfragen schnell und
unburokratisch am Telefon zu beantworten. Oftmals genugen
diese Auskinfte zum Losen von Problemen und ist kein Verfahren
gegen den Arbeitgeber notwendig.

Leider war auch 2025 zu erkennen, dass der Rechtsschutz
trotzdem erheblich in Anspruch genommen werden musste.
Differenzen in der Besoldung und ein hartes Vorgehen einzelner
Arbeitgeber gegen Mitarbeitende, die den Leistungsansprichen
nicht genugen sollen, waren die Hauptthemen. In diesen Fallen
wird gleichwohl versucht, eine Einigung, wenn auch unter
Beteiligung der Schlichtungsstelle, herbeizufihren. Die
Vertretung ist hier sinnvoll, weil der Arbeitgeber in aller
Regel mit personalrechtlich qualifiziertem Personal in die
Auseinandersetzung einsteigt wund letztlich auch nicht
persdonlich betroffen ist. Unsere Rechtsschutzversicherung
bringt den Mitgliedern die notige Unterstutzung und
Sicherheit.

Vernetzung mit anderen Dachorganisationen

Um sich auf nationaler Ebene Gehdr zu verschaffen sowie
kantonal und kommunal Einfluss geltend zu machen, braucht es
die Vernetzung mit anderen Dachorganisationen aus dem
Personalbereich. Die Ebenrainkonferenz, verbunden mit dem
Beobachterstatus beim Schweizerischen Gewerkschaftsbund, sind
die Grundpfeiler fir Offentliches Personal Schweiz, um darauf
ihr Netzwerk aufzubauen und zu verfestigen. Die zahlreichen
Einladungen zu informativen und gewinnbringenden Partner-
Events bilden dazu eine hervorragende Moglichkeit.

Auch auf internationaler Ebene ist der ZV aktiv: Der
regelmassige Austausch mit unseren Kolleginnen und Kollegen
des Verbandes von Baden-Wirttemberg ist jedesmal befruchtend.
Dazu bietet wunsere europaische Dachorganisation CESI
hochinteressante Veranstaltungen, die thematisch letztlich
auch uns betreffen und an denen der ZV dann und wann
teilnimmt. Unsere Mitgliedschaft bei der CESI ist durch das



zwischen der EU-Kommission und der Schweiz zu verhandelnde EU-
Dossier von besonderer Bedeutung, da je nach
Verhandlungsresultat Auswirkungen bis auf die kantonale und
kommunale Ebene zu erwarten sind. Die CESI als, wie der ZV,
politisch unabhangige Dachorganisation, pflegt auf
europaischer Ebene die politischen Kanale zu allen
Entscheidungstragern.



